OBUDAI EGYETEM

Rektor

INTEZKEDESI TERYV
az OBUDAI EGYETEM
Intézményi akkreditacios eljarasa
keretében hozott hatarozatban megfogalmazott intézményi ajanlasokra

A felsGoktatasrdl sz6ld hatalyos 2005. évi CXXXIX. Ftv. vonatkozd §-ai, illetve a MAB akkreditacios
elvarasai alapjan — harmadik akkreditacios értékelés keretében — az Obudai Egyetemet a Magyar
Felsoktatasi Akkreditaciés Bizottsag az Obudail Egyetemet egyetemként ,A” mindsitéssel akkreditalta. Az
intézkedési terv a Latogatobizottsagi-jelentés szerkezetének megfeleléen, egyetemi és kari szinten
fogalmazza meg az egyes ajanlasokra vonatkozd intézkedéseket.

OBUDAI EGYETEM
1. Ajanlasok az egyetem stratégiajanak fejlesztésehez:

1.1.A karok kozatti egyiittmiikodés tovabb javitandé.

Intézkedés:

A karok kozétti egyuttmiikodes fejlesztése, a karokon folyo-€elenjard gyakorlat megismertetése és
a tapasztalatok alapjan elterjesztése kiemelt fontossagt az egyetem tevékenységében. Ezért
tovabb kell folytatni €s fejleszteni azon intézményes forumait (kari beszamolok rendszere, Rektori
Tanacs, Hivatalvezetdi Ertekezlet, Oktatasi Bizottsag stb.), melyek megteremtik ennek szervezett
forméjat.

Hatarida: folyamatos
Felel6s: rektorhelyettesek, kancellar, oktatasi féigazgato, karok vezetdi

1.2.A K+F szinvonala - jelentds részben a sziikséges eszkoz-infrastruktura beszerzes
tdmogatasi hidnya miatt — tovabb_fejlesztendd. Az intézmény jovdbeli stratégiajaban e
teruletre mindenképpen fokuszalni sziikséges.

Intézkedés:

Az Obudai Egyetem K+F.szinvonalanak javitdsahoz sziikséges eszkdz és infrastruktira
fejlesztésre vonatkozo iranyelveket felllvizsgaljuk. Ennek részeként attekintjuk a kulsé forrasok
(palyazat, vallalati tamogatés) bovitésének,~ valamint a belsé forrasok hatékonyabb
felnasznalasanak lehetéségét és feltételeit. A kozéptavu fejlesztési stratégia kialakitdsahoz
mindenképpen szilkséges a jogszabalyi hatter tisztdzésa (szakképzési tamogatas, innovacios
jarulék, uj Felséoktatasi Torvény és annak végrehajtasi utasitasai, valamint a kapcsolodo
kormanyrendeletek).

Hataridd: a jogszabalyi hattér tisztdzodasatol szamitott 2 honap
Felelés: tudomanyos rektorhelyettes
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1.3.Az ipari K+F egyiittmiikodés terén, egyes szakteriileteken lemaradas tapasztalhatd, kilonos
figyelmet kell forditani ezek jovdbeli fejlesztésére.

Intézkedes:

Az ipari K+F egyuttm(ikodés kari/kozponti szinten szervezddik. A karok/kdzpontok vezetdi
kari/kdzponti stratégiat dolgoznak ki az.ipari-K+F tevékenységlk bdvitésére a jogszabalyi hattér
adta lehet6ségek figyelembe vételével.

Hatarid6: a jogszabalyi hattér tisztazodasatol szamitott.2 honap
Felelds: karok/kdzpontok vezetbi

1.4.Javasoljuk az egyetem marketingjében kiemelten kezelni amérnoktanar képzés értékeinek
bemutatésat.

Intézkedés:

a) Az egyetemi és a kari PR anyagokban, honlapokon hangsulyosan jelenjen meg, keriiljon
bemutatasra az egyetemen-folyé-miiszaki-szakmai-pedagdgusképzés (mérndktanar-képzes,
miiszaki szakoktato képzés, gyakorlati oktaté képzés, gyakorlatvezet mentortanar-képzés).

Hatarid6: 2011. december 1-tél folyamatosan
Felelés: TMPK, karok, RH

b) Az egyetemen folyd miiszaki szakmai pedagégusképzést bemutatdé magyar és angol nyelvi
kiadvany megjelentetése.

Hataridé: 2012. december 31.
Felelés: TMPK

c) A TMPK az egyetemi hallgatok szamara tobbféle" tanacsadd szolgaltatast (pszicholdgiai,
tanulasmodszertani,-a tanulasi nehézségek lekiizdését segitd.-tanacsadas) nyujt. A tanacsado
szolgaltatdsok szervezeti kereteinek 'és feltételeinek megteremtése. E szolgéltatasok az
egyetemi és kari kiadvanyokban és honlapokon jelenjenek meg.

Hataridé: 2012. januér 1.
Felelds: TMPK, karok, RH

d) A szakmai pedagdégus palya népszerlsitése és a tandr szakos hallgatok kivalasztasa
érdekében a meérndktanari mesterképzés alapozd targyainak kiemelt megjelenitése az
egyetemi és kari fellileteken.

Hatarido: 2011. december 1-tél folyamatosan
Felelés: TMPK, karok
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e) Az egyetemen hasznalhatd elektronikus tananyagok és tanulasi kornyezetek fejlesztéséhez a
TMPK munkatérsait felkérik modszertani tanacsadasra.

Hatarido: 2011. december 1-t6l folyamatosan
Felelés: TMPK, karok

1.5.Fontoljak meg a Trefort Agoston Mérnékpedagdgiai Kézpont aktivabb szerepvallalasat —
elsésorban fiatal — oktatok oktatds mddszertani felkészitésében.

Intézkedés:

a) Fiatal oktatok a tandrsegédi és adjunktusi-beosztas megszerzését megel6zéen minél nagyobb
szamban vegyenek részt az egyetemen folyo. mérnéktanar-képzésben.
Hatarid6: 2012. szeptember 1-t6l folyamatosan
Felelés: TMPK, karok

b) Altalanos korii igényfelmérés alapjan tovabbképzd kurzusok szervezése a kari oktatok
szamara.

Hatarido: 2012. szeptember-1-t6l folyamatosan
Felelés: TMPK, karok

c) Intézetigazgat6i és/vagy-oktatoi felkérésre az érintett oktatd kolléga pedagdgiai mentoralasa.
Pedagogiai tanacsadas.

Hatarid6: 2012. szeptember 1-tél folyamatosan
Felelés: TMPK, karok

d) Tapasztalt egyetemi oktatok mentori- felkészitése fiatal oktatd kollégak intézeti, tanszéki
beilleszkedésenek, szakmai'és pedagdgiai munkajanak segitésere.

Hatarid6: 2013. junius 30 és 2014. janius 30.
Felelés: TMPK, karok

e) A TMPK munkatarsai pedagdgiai €s pszicholdgiai kutatasaikkal segitik az egyetemen folyd
oktatast, kulonos tekintettel a tehetséggondozasra és a felzarkoztatasra.

Hatarid6: 2013. janius 30 és 2014. junius 30.
Felelés: TMPK

1.6.Az egyetem nyilvanossag el6tti arculati egysége — kilonos tekintettel a honlapra - a

tajékoztatasban hatékonysagnoveld elem lehet. Annak kialakitasat, hogy ebben az egységes
arculati strukturaban milyen szinten jelenjenek meg a kari sajatossagok, a kovetkezd
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idoszak elvégzend6 feladataul ajanljuk. Kivanatos a honlap rendszeresebb frissitése (pl.
személyi valtozasok kovetése).

Intézkedes:

a) Az egyetem elfogadott on-line stratégiajanak megfeleléen tovabb kell folytatni az egyetemi, a
karok és kozpontok honlapjai, valamint az intézetek honlapjai egységes arculatanak
megteremtését.

Hataridé: 2012. junius 30.
Felels: intézményfejlesztési igazgatd

b) Biztositani kell az egyetemiés-a kari/kézpaonti-honlapok: rendszeres frissitését, az adatok
naprakész megadasat.

Hataridé: folyamatos
Felelds: rektori utasitas szerint

c) Elkell késziteni és lizembe helyezni az egyetem angol nyelvii honlapjat.

Hatarid6: 2011. december 31.
Felelds: Rektori Hivatal Igazgatasi Osztalyvezet6

d) Gondoskodni kell a honlapok frissitésének rendszeres ellenérzésérél

Hataridé: folyamatos
Felelés: informatikai és intezményfejlesztési rektorhelyettes, kancellar

,,,,,,

2.1. Megalapozottan feltételezhet6, hogy bevezetését kovetéen az adattar alapu vezetodi
informaciés rendszer (AVIR) szamos ‘olyan mutatészamot gylijt vagy general, melyek
minéségiranyitasi rendszerhez torténd illesztése indokolt. Javasoljuk az AVIR és a
mindségiranyitasi rendszer kapcsolodasi pontjainak feltarasat, adatszolgaltatasi
harmonizaciojat. Az AVIR, bevezetését kovetden, valjon a belsé informacids rendszer egyik
meghataroz6 elemévé.

Intézkedes:
a) Az AVIR-ban meghatérozott, a minéségiranyitds szamara relevans mutatok kivalasztasa, az
adatok kiértékelési és felhasznalasi mddjanak kidolgozasa a mindséguigyi fejlesztésekhez.

Hatarid6: 2011. januar 30.
Felelés: mindségiranyitasi igazgatd (Minéségiranyitasi Kdzpont)
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b) A mindségiranyitds szempontjabol igényelt tovabbi mutatok meghatarozasa és beillesztése az
AVIR adatstruktarajaba.

Hatérid6: 2011. mércius 30.
Felelés: mindségiranyitasi igazgato, AVIR munkatérs

c) A mindségfejlesztés mddszertananak atalakitasa a tényeken (AVIR mutatok) alapuld
informéciok felhasznalasaval, eljaras modositasa.

d)
Hataridé: 2011. marcius 30:
Felelés: mindségiranyitasi igazgatd (Minéségiranyitasi Kozpont)

2.2.Ajanljuk megfontolasra, hogy az intézmény oktatoi kovetelmeny- és értékelési rendszerében
alakitsa ki a minéségfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységek valés munkateljesitményként
torténd elszamolhatésaganak rendszerét.

Intézkedés:

A minbségiranyitasi rendszer mikodtetésével kapcsolatos munkateljesitmények fajtainak és
eréforrasigényének felmérése, figyelembe veve a karokon folyd gyakorlatokat. Ajanlasok
megfogalmazasa az intézményi minéségiranyitasi tevékenységek figyelembe vételére.

Hatarid6: 2011. mércius 30.
Felel6s: minségiranyitasi igazgato, kancellar

2.3.Javasoljuk, hogy az egyetem bdvitse és/vagy erdsitse a tudasmenedzsment formalis
csatornait, forumait annak érdekében, hogy az egyes karok miikodés terén felhalmozott
gazdag tapasztalatai a tarskarok szamara hozzaférhetévé valjanak. A karok miikodjenek
kozre abban, hogy az egymastol tanulas elve alapjan, a j6 gyakorlatok széles korben
ismerté és alkalmazotta'valjanak.

Intézkedés:
A j6 gyakorlatok egyeztetésének kommunikacios fellileteinek kidolgozasa (rendszeres tematikus
bizottsagi alkalmak, elektronikus._honlap fellilet). Motivaciés rendszer kidolgozasa (dijazasos /
palydzati rendszer) a kozzététel elésegitése  céljabol. A karokon/kdzpontokon torténd
befogadasrol, a bevezetés tapasztalatairdl torténd visszacsatolasi rendszer miikddési formajanak
kialakitasa.

Hataridé: 2011. mércius 30.

Felelds: mindségiranyitasi igazgato, kancellar, oktatasi féigazgaté

3. Ajanlasok a hallgatoi rendszer fejlesztéséhez:
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3.1.Altalanossagban szilkséges az EHOK-alapszabaly és a kari szabalyzatok koherencia-
vizsgalata, a pontatlan, ellentmondasos terminusok dsszehangolasa. A szervezeti leirashan
gyakran kiilonbozo elnevezésekkel szerepelnek ugyanazok a fogalmak, példaul kari HOK -
helyi HOK - KHOK vagy emlékeztet6 — jegyzékonyv. A képviselet legalso szintjén, amelyen
minden tovabbi szint alapszik, egységes;,, atlathatod és jogilag is értelmezhet6 valasztasi
rendszert kell alkotni, hogy a fels6bb testiiletekben, illetve a kari tanacsokban és a
Szenéatusban ne merilhessenek fel legitimacios kérdések.

Intézkedes:
Az egyetem jogi képvisel6ével tortént konzultaciot-kovetben, a Szabalyzatok fellilvizsgalata és
harmonizalasa az elnevezések-tekintetében.

Hatarid6: 2011. december:31.
Felelés: Pausits Péter HOK elndk, Kuti Janos, Leposa Péter, Schmiedt Péter, Estok Szabolcs

3.2.A Hallgatéi Tanacsban, a részonkormanyzatok részérél delegalt 18 tag mellett szavazati
joggal rendelkezik az EHOK elndke és 4 alelnoke is. Bar ez a fajta 6sszetétel minden
eléirasnak megfelel, érdemes lehet a tisztségvisel6k részvételének atgondolasa. Jelenleg a
23 fébol 5 6 (21%) kozponti vezetéségi tag; az EHOK alelndkei helyett megfontolandd
ink&bb a kari elnokok bevétele a testiletbe.

Intézkedes:

A javaslat megfontolasa, konzultacié az egyetem jogi képviseldjével, figyelembe véve, hogy a
javaslat is tartalmazza, hogy a Hallgatoi Tanacs 0sszetétele minden jogszabalynak és torvénynek
megfelel. A Kari HOK /elnokok javasolt' tagjai- a’Hallgatéi Tanacsnak, e feladatkorre a Kari
Kuldottgydilés valasztja 6ket.

Hatarido: 2011. december 31.
Felelds: Pausits Péter, Kuti'Janos

3.3.A kiilonb6z6 vezeték rendeleteket adhatnak ki, amelyekkel szemben az az egyetlen
kritérium, hogy nem lehetnek ellentétesek az Alapszaballyal. Ezeket ugyan utdlag
feliilvizsgalhatjak a felettes testiiletek, mégis célszerii lenne mar a szabalyzatokban
pontosan meghatarozni, milyen kérdéskorokben és milyen mértékben nyilik lehetéség
elnoki rendeletek kiadasara.

Intézkedés:

A szabalyzatba direkt modon meg kell fogalmazni, hogy kinek milyen (igyekben van jogkére
utasitast, rendeletet kiadni.

Hataridé: 2011. december 31.
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Felelds: Pausits Péter, Kuti Janos

3.4.Az Alapszabaly szerint a HOK tisztségviseléivel szemben csak a HOK egyetértésével
indithato fegyelmi eljards, amely azonban etikai kérdéseket vet fel, igy érdemes lenne e
szabalyozas eltorlése (ha az egyaltalan része felsébb egyetemi szabalyozasnak is; a HOK
ugyanis egyoldaltian bizonyosan nem.rendelkezhet igy).

Intézkedés: A szabalyzat modositasa a javaslat alapjan.

Hatarido: 2011. december 31.
Felelds: Pausits Péter

3.5.A kollégiumi hallgatéi képviseletek valasztasain a szavazas lakdegységenként (szobanként),
egyfajta elektori rendszerben térténik. A szabalyozas alapjan a szobak lakéi maguk kézil
vélasztjdk meg azt az elektort, aki €l a-szoba szavazati jogaval. Kétséges, hogy ez-e a
legmegfelelébb maddja a kollégiumi' élet ' demokratikus megszervezésének, hiszen a
lakbegységek beosztasa-onkényes; vezetdi-dontés. Raadasul az egyes szobakban nem
ugyanannyian vannak, igy séril az ‘egyenléség elve. Javasolt tehat e rendszer
Ujragondolésa.

Intézkedes:

A javaslat alapjan az Obudai Egyetem jogi képviselsjével ~ figyelemmel a nemzeti felsdoktatasrol
sz0lo torvényre es annak végrehajtasarol sz4lo rendeletekre” - egyetértéshen a szabalyzat
fellilvizsgélata, igény esetén a kérdéses pontok médositasa.

Hatarido: 2011. december.31.
Felelds: Pausits Péter; Schmiedt Péter

BANKI DONAT GEPESZ és BIZTONSAGTECHNIKAI MERNOKI KAR
Min6ségfejlesztési javaslatok

1. Javasoljuk, hogy a kar kezdeményezé médon kapcsolédjon be — a kari mindségiranyitasi
bizottsdg koordindldsdval - az “egyetem _minéségiranyitasi rendszerének fejlesztéséhez
megfogalmazott ajanlasok megvaldsitasaba.

Intézkedés:
a) Az egyetemi mindségiranyitasi programmal Gsszhangban a 2012. évi mindségfejlesztési terv
elkésztése.

Hatarid6: 2011. november 30.
Felel6s: kari minéségigyi megbizott, dékani hivatal vezetje
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b) 2 f6 kari belsé auditor kiképzése

Hataridd: a javaslat megtételére 2011. november 30.
Felelés: dékani hivatal vezetbje

c) A kari min@ségiranyitasi bizottsagok ‘miikodési rendjében a belsd auditokon meghatarozott
észevételek (Atvételre javasolt "jo egyetemi gyakorlat", Fejlesztési javaslat, Potencialis gyengehely,
Eltérés) kiemelt témaként keriiinek feldolgozasra. Az ezeken a teriileteken hozott intézkedések,
més karok/kozpontok szaméra .-hasznos gyakorlatok atvételére javaslatot teszink a
minségiranyitasi kozponton keresztul.

A kar a stratégia megvalositasat-tamogatd. évenként készitett terveit a Mindségiranyitasi
bizottsaggal véleményezteti. Ennek: soran mindségugyi-eszkozoket hataroz meg a stratégia
tamogatasara. Ezeket az  -eszkozoket -az' intézmeény, mint j0 gyakorlatokat, az éves
mindsegfejlesztési programban egyetemi szinten is alkalmazhatja.

A kari Minségiranyitasi bizottsag az intézményi mindsegfejlesztési programban meghatarozott,
min&ségugyi terv elemek kari specifikacioira javaslatokat tesz.

Hatarid6: 2012. oktober 30.
Felelés: kari mindségugyi megbizott, dékani hivatal vezetdje

2. A felvettek/végzettek arénydnak javitasara. hosszabb tavon: fontoljdk meg felzarkoztato
programok szervezését es a beiskolazasi program javitasat.

Intézkedés:

a) Az I. évre beiratkozd hallgatoknak matematika felzarkoztatd tanfolyamot szerveziink. Az elsé
kurzust 2011. szeptember' 5-én inditottuk. ‘Kiegészitd kurzusokat inditunk matematikabdl és
fizikdbol. A tananyag elsajatitasanak segitésére folyamatosan tartanak az oktatok konzultaciokat és
készitenek elektronikus anyagokat.

Hatarido: a matematika tanfolyam inditasara: 2012. szeptember'3.,ll. minden év szeptember eleje,
a tobbi intézkedesre: folyamatos.
Felel6s: oktatasi koordinator

b) Ebben az évben is felkeressiik e-mailben a kozépiskoldkat és kozvetlenul is ajanljuk a
programjainkat (kiemelten a Nyilt Napokat és az online versenyt). A Nyilt Napokon tajékoztatjuk a
tanuldkat és tanaraikat az egyetemi lehetbéségekrdl, a kar kepzéseirdl. A tanuldknak tobb
laboratériumban is tartunk bemutatét, ezen kivil talalkoznak a hallgatoinkkal is. Folytatjuk a
kozépiskolak személyes felkeresését is, ahol tajékoztatokat tartunk.

Hatarid6: 2012. januér 31., illetve minden év januar 31.
Felelés: dékani hivatal vezetbje
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¢) Ertékeljiik hirdetési gyakorlatunkat, elvégezzilk a szikséges stratégia korrekciot.

Hatarido: minden tanév oktober vege, illetve folyamatos.
Felelés: dékani hivatal vezetbje

d) A beiratkozott I. éves hallgatok bennmaradasanak javitasara ebben az évben kisérleti jelleggel
,SZUl6i értekezletet” tartottunk, melynek nagyon jo volt a visszhangja. Ezen az értekezleten felhivtuk
a szulék figyelmét arra, hogy tovabbra is kisérjék figyelemmel a gyerekek tanuldsat, 6k is
0sztondzzék 6ket a folyamatos . tanulasra. A tovabbiakban ezt a hagyomanyt folytatni
szandékozunk.

Hatarid6: 2012. szeptember 10 ill. minden év szeptember eleje.
Felelds: oktatasi koordinator, dékani hivatal vezetéje

KANDO KALMAN VILLAMOSMERNOKI KAR
Minéségfejlesztési javaslatok

A kari jelentés a tennivalokat egy kovetendd stratégiai irany elemeiként 0sszegzi. Ezek atfogjak a kar
kritikus kérdéseit, a mindsitettség javitasat és;a korfa kérdését, azonban részletesebb taglalasuk lesz
kivanatos, a problémak kezelésére mélyebb valaszok szilkségesek. Hianyolhatd az olyan tervek kifejtése,
amelyek a hatékonysag és a mindség javitasat célozva, valaszt adhatnanak tobbek kozott:

1. A nyelvi képzés és felkészlltség javitasara.

Intézkedes:

A hallgatok idegen nyelvi felkésziilését segitd kritérium targyak kérének bdvitése, az angol nyelv(i
képzés hatékony mikodtetése. Hallgatéi érdekl6dés alapjan tovabbi idegen nyelv (orosz) szabadon
valaszthato targyként valo meghirdetése.

Hatarid6: 2012. majus 31.
Felelés: oktatasi dékanhelyettes

2. A kommunikacios készségi és menedzsment_| képzés hianyossagaira.
Intézkedés:
A gazdasagi és human ismeretek oktatasaért felelés karral (KGK) tortént kapcsolatfelvétel alapjan

oktatds modszertani fejlesztések bevezetése, az oktatds hatékonysaganak novelése.

Hatarido: 2012. szeptember 1.
Felelés: oktatasi dékanhelyettes
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3. Az oktatdk teljesitményeértékelési rendszerének szervezettebbé tételére.

Intézkedes:
A jelenlegi oktatoi teljesitményértékelési rendszer tovabbfejlesztése, az oktatdk mindségfejlesztési
terveinek kidolgozasa, az értékelési rendszer szisztematikus alkalmazésa.

Hatarid6: 2012. januar 31.
Felelés: Kari Minéségiranyitasi Bizottsag vezetdje

4. A tobb kart érint, egyetemi szinergiakat kiaknazo képzési és.tudomanyos egyiittmiikodések
lehetéségeinek feltarasara, killondsen a Neumann-€s a Banki Karok vonatkozasaban.

Intézkedés:

A Kand6 Kalman Villamosmérndki kar a jovében szélesiteni kivanja, az eddigieken tul a Neumann és
Banki karokkal valo oktatasi €s tudomanyos egylttmikodés terlleteit. Ez a torekvés mar a MAB
akkreditacié alatt megkezdddott. és ‘eredményei 'varhatéan a 2012-2015 évben realizalddnak.
Perspektivikus egyuttmiikodés-a-Bankin tervezett Biztonsagtudomanyi-doktori iskola, amelyben a Kando
oktatoi egyrészt tantargyfelel6si, masrészt témavezetdi és konzulensi mindségben is részt fognak venni.
A tudomanyos egyuttmUikddés tertiletének fejlesztésére (az eddigi kdzds tudomanyos rendezvényeken
tul), a jovében a nagyobb hangsulyt a koz6s K+F palyazatokra kell helyezni. Ezért sziikséges egy olyan
fajta koordinaciés platform |étrehozésa, amely feltarja az ilyen jellegii| palydzatokat és a palyazat
megirasat is koordinalja. Ennek-részleteit a harom kar kutatasi dékanhelyetteseinek kell kdzdésen
kidolgoznia. K6z0s pélyazatokat a 2012 évben tervezink inditani.

Hataridao: folyamatos
Felelés: kutatasi dékanhelyettes

5. Javasoljuk, hogy a kar kezdeményezé médon kapcsolodjon be — a kari minéségiranyitasi
bizottsag koordinalasaval - az egyetem mindségiranyitasi rendszerének fejlesztéséhez
megfogalmazott ajanlasok megvalésitasaba.

Intézkedés:

A Kar stratégiai célkitlizésének. megfeleléen kiemelt feladat. a képzési teriletek fejlesztése, a
mesterképzés és az idegen nyelvii alapképzés szemelyi és infrastruktura hatterének biztositasa. A kar
belsé auditjan megfogalmazott észrevételek-alapjan folyamatosan kiértékelésre kerlinek a zardvizsga
bizottsagi elndkok véleményei, és a hallgatdi felmérések (rlapjai. A kar javaslatot tesz az egyetem
oktatéi kdvetelmény- és értékelési rendszerének mindségfejlesztési tevékenységében valo részvételre.

Hatarid6: 2012. oktober 30.
Felelés: Kari Minéségiranyitasi Bizottsag vezetdje

6. Az oktatoi kar Iétszama és minésitettsége a kévetkezé években varhatdan megfelel6 lesz a
feladatok ellatasahoz, de kiemelt odafigyelést, tudatos utanpétlas(politikat és a doktori képzésben
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vald részveétel 6sztonzéseét igényli.

Intézkedes:

A Kar 76 oktatdjanak a mindsitettsége jelenleg 32%. Az oktatok kézll 29 mér nyugdijas, a nem
nyugdijas oktatok mindsitettsége 38%. Annak ellenére, hogy a varhatbéan csokkend hallgatdi létszam
kevesebb oktatdt igenyel, a nyugdijazasok' miatt fiatalitani kell. Kedvezd fejlemény, hogy sajat
villamosmérnok MSc szak indul. Meg kell talaini az oktatonak alkalmasnak latsz6 BSc hallgatokat,
tamogatni MSc tanulmanyukat, majd allomanyba venni és doktori iskolaba kildeni.

Hatarida: folyamatos
Felelds: dékan

7. Tegyék rendszeresebbé a foly0 targyak és oktatoik ertékelésere vonatkozo hallgatdi
vélemenyezést.

Intézkedés:

Az egyetem Oktatok hallgatoi-véleményezésének szabalyzata -szerint minden félévben, minden
intézetben 1 - 3 oktatd hallgatoi véleményezéese, melyek eredményeit az intézetek vezetdi értékelik az
érintett oktatokkal.

Hataridé: Folyamatos
Felelés: Kari Minéségiranyitasi Bizottsag vezetdje

KELETEI KAROLY GAZDASAGI KAR
Minéségfejlesztési javaslatok

1. Javasoljuk, hogy a kar kezdeményezé _mddon kapcsolédjon ‘be — a kari mindségiranyitasi
bizottsag koordinalasaval | = 'az'. egyetem —minéségiranyitasi 'rendszerének fejlesztéséhez
megfogalmazott ajanlasok megvalositasaba.

Intézkedes:

A kari min8ségiranyitasi bizottsagok miikddési rendjében a bels6 auditokon meghatarozott észrevételek
(Atvételre javasolt "jo egyetemi gyakorlat", Fejlesztésijavaslat, Potenciélis gyengehely, Eltérés) kiemelt
témakeént kertiljenek feldolgozasra. Az ezeken a teriileteken hozott intézkedések, mas karok/kdzpontok
szamara hasznos gyakorlatok atvételére tegyen javaslatot a minéségiranyitasi kdzponton keresztiil.

A kar a stratégia megvalositasat tdmogatd évenként készitett terveit a Minéségiranyitasi bizottsaggal
véleményezteti. Ennek soran minéségugyi eszkdzoket hataroz meg a stratégia tdmogatasara. Ezeket
az eszkozoket az intézmény, mint jo gyakorlatokat, az éves mindségfejlesztési programban egyetemi
szinten is alkalmazhatja.

A kari Mindségiranyitasi bizottsagok az intézményi minéségfejlesztési programban meghatérozott,
mindségugyi terv elemek kari specifikacioira javaslatokat tesz.
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Hatarid6: 2012. oktober 30.
Felelés: mindségiranyitasi megbizott

2. Stratégiajuk tovabbi alakitasanal vegyék figyelembe a C-SWOT analizis értékélésénél fentebb
leirtakat.

Intézkedés:
Torvényt is, amely varhatdan a kozeljovoben Iép-hatalyba. Az Felsdoktatasi Torvény megismerése utan
tud a kar érdemben foglalkozni a stratégia tovabbi-alakitasaval.

Hatarido: 2012. december 31.
Felelds: dékan

3. Javasoljuk az oktatdk hallgatdi véleményezési rendszere bevezetését.

Intézkedés:

A karon foly6 oktatéi tevékenység hallgatdi értékelése évek ota a szabalyzatoknak megfeleléen - az
Oktatok hallgatoi véleményezésének szabalyzata alapjan - torténik a meghatarozott itemezésnek
megfelelden. A kari szinten szervezett és elvégzett felmérések eredményeir6l minden esetben
tajékoztatast kap az érintett mindsitett oktatd és-az adott munkahelyi vezetd. Az Oktatok hallgatéi
véleményezésénél a kar minden esetben figyelembe veszi a kari HOK kérését, hogy melyik oktatd
keriljon véleményezésre.

Hataridao: folyamatos

Felelés: oktatasi dékanhelyettes

4. Dokumentaljak az ujonnan belépbknek adott tajékoztatast ‘a minéségiranyitasi rendszer
miikodésérol.

Intézkedés:

A kar minden alkalmazottja a belépésekor az egyetem mindségiranyitasi rendszerének megismerése
érdekében oktatasban részesil, amelyet a dolgozd alairasaval igazol. Az elkovetkezd id6északban
ennek dokumentalasa atalakitasra kerill és egy elére megadott formanyomtatvany kitoltésével igazolja
az Uj belépd az oktatds megtorténtét.

Hatarid6: 2012. majus 30.
Felelés: mindségiranyitasi megbizott

NEUMANN JANOS INFORMATIKAI KAR

Minéségfejlesztési javaslatok
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A Kkari jelentés a tennivalokat egy kovetendd stratégia elemeiként részletesen taglalja. Ezek a
kapcsolatrendszer, a humaneréforras, az oktatasi és kutatasi infrastruktira, a kutatas — technoldgia-
fejlesztés — tudashasznositas fejlesztését, tartalmi és szervezési kérdéseit lefedik. Hianyoljuk az oktatas,
képzés és kisebb részben a kutatds fejlesztésével kapcsolatos olyan tervek kifejtését, amelyek a
hatékonysag és a minéség javitasat célozva, valaszt adhatnanak, tobbek kozott:

1. A nyelvi képzés és felkészliltseg javitasara.

Intézkedes:
Szakiranyos hallgatok részére kotelez0 irodalomkutatasi feladatok kiadasa idegen (angol) nyelven. A
szakcikkek felkutatatdsa és elolvasasa nagymértékben javitja a hallgatok nyelvi készségeit, amely az
informatika szakteruletén elengedhetetlendl-fontos-\mind aképzési id6, mind a képzésen tuli
id6szakban.

Hataridé: 2012. februar (tavaszi szemeszter kezdete)
Felel6s: oktatasi dekanhelyettes, szakirany vezeték

2. A kommunikacios készségi és menedzsment( 1képzés hianyossagai.

Intézkedes:

A szakiranyos hallgatok részére kotelezd jellegl prezentacioval tamogatott féléves feladat ismertetést
kell biztositani. a hallgatok a feladataikat csoporttarsaik és'a vezetd oktatok jelenlétében eléadas
formaban ismertetik (10 perc), majd a hallgatésag (vezetd oktatok irnyitasaval) altal feltett kérdésekre
valaszol. Ez nagymértékben segiti a verbalis-kommunikacio fejlédését, valamint a sajatmegoldasok
mellett torténd érvelés képességeét.

Hatarid6:2012. majus (szorgalmi idészak vége
Felelés: szakirany vezet6k

3. A karon bellli oktatas 'és' kutatas ‘rendjének fejlesztésére, ' Kiegyenlitettebbé tételére, a
lehetéségek kiaknazasara.

Intézkedes:

A hallgatok bevonasa a Karon folyd_kutatasi munkakba. ‘A hallgatok (elsésorban a szakiranyos
hallgatok) a karon folyé kutatdsi munkak-egyes részfeladataiba torténd aktiv bevonasaval valds
feladatokat valés kornyezetben tudnak megoldani, illetve megismerni, ezaltal jelenésen bévil a
problémamegoldd képesseguk.

Hataridé: folyamatos, a befutott palyazatokkal 6sszhangban
Felelds: szakirany vezetok, projekt menedzserek.

4. A tobb kart érint6, egyetemi szinergiakat hasznosité képzési és kutatasi egyiittmiikodések
erositésére, kiilonosen a rokon profili Kando Kar vonatkozasaban.
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Intézkedés:
A rokon profili Kandd Kalman Villamosmeérnoki Karral egyittm(ikodés kialakitdsa elsésorban a
fejlesztési és kutatasi tevékenysegek, a hallgatéi innovacid teriletén.

Hatarida: folyamatos
Felelés: kutatasi dékanhelyettes

5. Az oktatdk teljesitmény értékelési rendszerének szervezettebbé tételér.

Intézkedes:

Az oktati mérés-értékelés megujult-rendszerének megalapozasa, amely lehetévé teszi a szerteagazé
oktatoi tevékenységek (el6adas, gyakorlatvezetés, jegyzetirés, zarthelyik elbkészitése, iratasa, javitasa,
publikacios tevékenység, egyéb kari feladatok ellatasa, stb.) egyseges értékelését.

Hatarid6: 2012.m4jus
Felelés: Dékani Hivatal (dékan)

6. Javasoljuk, hogy a kar kezdeményez6 médon kapcsolédjon be [1a kari mindségiranyitasi
bizottsag  koordinalasaval [laz = egyetem . 'min6ségiranyitasi rendszere fejlesztéséhez
megfogalmazott ajanldsok megvalésitasaba.

Intézkedés:

A kari minéségiranyitasi bizottsag miikodési rendjében a belsd auditokon meghatarozott észrevételek
(Atvételre javasolt "jo egyetemi gyakorlat", Fejlesztésijavaslat, Potencialis gyengehely, Eltérés) kiemelt
témakent kertiljenek feldolgozasra. Az ezeken a terilleteken hozott intézkedések, mas karok/kdzpontok
szamara hasznos gyakorlatok atvételére tegyen javaslatot a mindsegiranyitasi kozponton keresztl.

A kar a stratégia megvaldsitasat tamogat¢_évenként készitett terveit a Mindségiranyitasi bizottsaggal
véleményezteti. Ennek soran-minGségiigyi-eszkozoket hataroz'meg a-stratégia tdmogatasara. Ezeket
az eszkozoket az intézmény, mint j6 gyakorlatokat, az éves mindségfejlesztési programban egyetemi
szinten is alkalmazhatja.

A kari mindségiranyitasi bizottsag az intézményi minéségfejlesztési programban meghatérozott,
min6ségugyi tervelemek kari specifikacidira javaslatokat tesz.

Hatarid6: 2012. oktober 30.
Felelés: minGségiranyitasi megbizott

REJTO SANDOR KONNYUIPARI ES KORNYEZETMERNOKI KAR

Minéségfejlesztési javaslatok
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1. Javasoljuk, hogy a kar kezdeményezé modon kapcsolodjon be a kari minéségiranyitasi bizottsag
koordindldsdval az egyetem minéségiranyitasi rendszerének fejlesztéséhez megfogalmazott
ajanlasok megvalositasaba.

Intézkedés:

A kari mindségiranyitasi bizottsdgok miikddési rendjében a belsd auditokon meghatarozott észrevételek
(Atvételre javasolt "jo egyetemi gyakorlat", Fejlesztési javaslat, Potencialis gyengehely, Eltérés) kiemelt
témaként kertljenek feldolgozésra. Az ezeken a teriileteken hozott intézkedések, mas karok/kdzpontok
szamara hasznos gyakorlatok atvételére tegyen javaslatot a mindségiranyitasi kozponton keresztl.

A kar a stratégia megvaldsitasat tamogatd évenkeént készitett terveit a Mindségiranyitasi bizottsaggal
véleményezteti. Ennek soran mindségiigyi eszk6zoket hataroz meg a stratégia tdmogatasara. Ezeket
az eszkozoket az intézmény, mint j6.gyakorlatokat, az éves mindségfejlesztési programban egyetemi
szinten is alkalmazhatja.

A kari Minéségiranyitasi bizottsagok 'az 'intézményi minéségfejlesztési programban meghatarozott,
mindségugyi terv elemek kari specifikacitira javaslatokat tesznek.

Hatarid6: 2012. oktober 30.
Felel6s: mindségiranyitasi megbizott

2. A kornyezetmérnoki alapképzésben az oktaték szakmail ‘tudomanyaos teveékenységenek szintje
egyelére meg az elvart nivo alatt- marad. Ennek indoka — a MAB vélemenye szerint — részben a
felvételiik o6ta eltelt viszonylagosan rovid id6, illetve — az egyetem jelentos részére is érvényes, itt
pedig kilondsen erételjesen jelentkez6 —megfeleléen magas szintii kutatasi infrastruktura hianya. A
képzés minéségének javitasa érdekében javasoljuk, hogy forditsanak kiemelt figyelmet ezeknek a
hianyossagoknak a potlaséara.

Intézkedes:
a) Kutatasi terv kidolgozasa (révid és hossz( tavi 2 és 4 évre)

- Lehetséges kutatasi' terliletek azonositdsa, a pélyazati lehet6ségek, ipari, tudomanyos
kapcsolatok es a szakteriilet megoldasra varé tudoméanyos problémainak szambavételével.

- Intézeti kutatdsi potencial meghatarozasa a rendelkezésre allo eszkdzpark és szakértelem
attekintése alapjan. Felmérni az oktatok jelenlegi, a - kornyezettudomannyal kapcsolatos
képzettseégét, tudomanyos tevékenységét, kilonds tekintettel a megjelent kdzlemények
kornyezettani relevanciaira, és a hivatkozasok-szamara.

- A kutatasi teriiletek személyekhez rendelése, motivacids elemek tervezése: Meghatarozni
azokat a szakmai terUleteket, amelyen a tudoményos tevékenység erdsitendd, erre rovid (2
éves) €s hossz( tavu (4 éves) kutatasi fejlesztési tervet késziteni, a célzott fejlesztendd
témakorok/tudoményteriiletek és személyek dsszerendelésével.

- Publikaciés formak teremtése, lehetdségek azonositasa, priorizalasa, nemzetkozi konferenciak
szervezésenél lektorélas biztositasa.

Hataridé: 2012. februar 28.

Emﬁm of Cim: H-1034 Budapest, Bécsi (it 96/b. Honlap: www.uni-obuda.hu ,’?“"‘"“% TUVRHeITENE.

— (£ A% CERT

~—’ % </ 1809001
Tel.: (06-1) 666-5601 Fax.: (06-1) 666-5621 E-mail: rektor@uni-obuda.hu Forgggrs”




OBUDAI EGYETEM

Rektor

Felelds: szakfelel6s

b) HR politika kialakitasa

- Atvizsgalni a szakiranyfelelésok és a vezetd oktatok kdmyezetvédelmi szakterileti gyakorlatat,
tudoményos tevékenységét, és javaslatot kidolgozni a szakirdnyfelelési utanpdtlas
kineveléseére, biztositasara.

- Az oktatdi korfa ismerete alapjan HR terv kidolgozasa az oktatasi garda 2 éven bellli
fiatalitdsara, kornyezettudomanyi ~szakterileten PhD végzettséggel rendelkez6, fiatal
szakember(ek) felvételére a nyugdijba vonulok helyére.

- Oktatdi és tanari garda aranyanak - valtoztatasi lehet6ségeit felmérni. Teljesitmény alapu
motivacios rendszer kialakitasa.

Hatarido: 2012. februar 28.
Felelds: szakfelelds

¢) Kutatolaboratériumi eszk0zok felhasznalasi gyakorlatanak biztositasa

- Feliilvizsgalni az oktatési-teriletek, a-célzott kutatési-tertiletek igényei és meglevé kutatoé-,
oktato laboratoriumi felszereltség viszonyat.

- A meglevl intézeti eszkdzok, kutatasi gyakorlatban val6, felhasznéldsat személyekkel
0sszerendelten megtervezni az (A.) pont'szerinti kutatasi terv részeként.

- A kutatadsi eszkozpark kari integréacios lehetéségenek megfontoldsa, az eszkozok intézetek
kdzotti belsd elérhetdségének Uj elvi kidolgozasa.

- Eszkdzpalyazati lehetdségek, europai kutatasi programok figyelése (folyamatos)

Hatarid6: Tervek kidolgozésa: 2012. &prilis 30. Megvalositas: 2012. december 31.
Felel6s: szakfelel6s

3. A hal6zaton valé megjelenés és ‘a belsé informéacioatadas esetenként hianyos. Ennek oka
részben a kiilonb6z6 szervezeti egységek felel6sségvallalasi hajlandosagara vezethet6 vissza.
Ezeknek a hianyossagoknak a' javitasat, az informaciés csatornak és formak ujral|szabalyozasat
megfontolasra ajanljuk.

Intézkedések:

a) Halézaton valé megjelenés
A honlapokon a szlikséges kdzzéteendé-tartalmi témakorok meghatarozasa. (dékani hivatalvezetd,
2011. december 31.)
Az intézeti honlapok tartalmi teljességének, aktualitisanak atvizsgalasa, hianyzo informaciok
korének feltarasa, gondoskodas a hianyzo informacidtartalom feltdltésérdl, sziikség esetén a
honlap struktdra atalakitasarol.
Hatarid6: 2012. marcius 31.

Felelds: Intézetigazgatok

b)  Bels6 kommunikacio fejlesztése haldzati informaciok bévitésével:
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A kari honlapon Kari hirek rovat megjelenitése, ahol az intézetek, szervezeti egységek minden
szakmai-, oktatasi eseményrdl, személyi valtozasrdl hirt adhatnak széveges, képes formaban.

A hirek a dékani hivatalvezet6nél kerliinek leadasra, aki a megjelenitést szervezi.

Rovat kialakitasahoz rendelt hataridé:

Hatarid6: 2012. februar 28.

Felelds: dékani hivatalvezetd

c) Az egyetemi informaciok kar felé torténd belsé kommunikéaciéjanak fejlesztése:
Szenatusi, egyetemi Uléseken, rendezvényeken elhangzott informaciok kozzétételi modjanak
javitasa annak érdekében, hogy az egyetemi-célkitlizések, események, eredmények eljussanak a

kar vezet6 munkatarsaihoz, oktatoihoz, dolgozdihoz, telephelyeihez. Mddszer kidolgozasa és
bevezetese.

Hatarid6: 2012. januér 31,
Felelds: dékani hivatalvezetd

d) Belsé informéacioatadas tartalmi és formai szabalyozasa

- Belsé vezetdi informécidatadas hatékonysaganak-és teljes korliségének felmérése.

- A kommunik&landé események, informaciok korének azonositasa, az SZMSZ-ben
eléirtakkal 6sszevetése, kommunikéciés végpontok meghatarozasa, az informacidatadas
szabalyozasara javaslattétel kidolgozasa.

- Bels6 informéacidatadas és kilsd PR fejlesztésére lehetbség: az intézeti eredmények
rendszeres gyujtési, kozzéteételi modjanak kidolgozasa, beillesztése a kari gyakorlatba.

- Bizottsagi tevékenységek, eredmények, javaslatok kommunikalasi modjanak kidolgozasa.
Sziikség esetén a kari SZMSZ modesitasara javaslattétel.

Hatarid6: 2012. februar 28.
Felelés: mindségiranyitasi megbizott, dékani hivatalvezeté

ALBA REGIA EGYETEMI KOZPONT

Minéségfejlesztési javaslatok

Lényegesnek latjuk a regiondlis beagyazottsadg ndvelését, az oktatds megerésitését ipari szakemberek
bevondsaval, a bevételes oktatasi-tevékenység kiszélesitését, a piaci igényekhez adaptalédva az

innovéacios bevételek novelését, a budapesti karokkal szorosabb egylttmiikddés kiépitését a K+F terileten
is.

Intézkedés:

a) Kapcsolaterfsités a varos-, a régio koz-igazgatasi, oktatasi intézményeivel, civil szervezeteivel,
iparvallalataival.

Hataridé: folyamatos
Felelés: AREK féigazgato
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b) Az iparban dolgozd elismert szakemberek draadé tanarként valo alkalmazasa, kilénésen a szakiranyl
tantargyak oktatasaban.
Hataridé: 2012. szeptember
Felelés: AREK f6igazgatdi, hivatalvezetd

c) Szakiranyu tovabbképzés(ek) inditasa az' informatika vallalati alkalmazasa, (zleti intelligencia
tertileten.

Hatarid6: 2012. szeptember
Felel6s: AREK féigazgatoi, hivatalvezetd

d) K+F pélyazatok az ipari partnerekkel. A szakképzési tamogatas megsziinése esetén (j finanszirozasi
lehetdségek biztositasa.

Hataridd: folyamatos
Felelés: AREK féigazgatd, féigazgato-helyettes

e) Kdozos palyazatok az OE mas karaival. Ehhez egyetemi szint(i (karok/kdzpontok koz6tti) koordinalas is
szikséges.

Hataridé: folyamatos
Felelés: AREK f6igazgatd-helyettes

TREFORT AGOSTON MERNOKPEDAGOGIAI KOZPONT
Minéségfejlesztési javaslatok

1. A hallgaték nappali tagozatos képzése elsésorban a meérnéktanar mesterszakon realis. Ehhez
azonban a marketingtevékenységet két iranyban is erositeni 'kell. Egyrészt az egyetem felvételi
propagandéjaban kiemelten kell megjeleniteni a mérnoktanar képzés értékeit. Mivel még kevés
szdmu mesterszakja van az egyetemnek, ez nemcsak a kdzpont érdeke. Masrészt a szabad savon
hirdetett tantargyak keretében erésiteni kell a mérndkhallgatok érdeklédésének felkeltésére
alkalmas elemeket, els6sorban a pedagoguspalya szépségeinek kiemelésével. Ki kell hasznalni az
alkalmat azoknak a hallgatoknak a kivalasztasara, akik-alkalmasak és érdekl6dok is a palya irant.

Intézkedés:

a) Az egyetemi és a kari PR anyagokban, honlapokon hangsulyosan jelenjen meg, Kkeriljon
bemutatidsra az egyetemen folyd miszaki szakmai pedagdgusképzés (mérndktanar-képzés,
miszaki szakoktato képzés, gyakorlati oktaté képzés, gyakorlatvezet mentortanar-képzeés).

Hataridé: 2011. december 1-tél folyamatosan
Felelés: TMPK, karok, RH
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b) Az egyetemen folyd miszaki szakmai pedagdgusképzést bemutatd magyar és angol nyelvi
kiadvany megjelentetése.

Hatarido: 2012. december 31.
Felelés: TMPK

c) A TMPK az egyetemi hallgatok szaméra  tobbféle tanacsadd szolgaltatast (pszicholdgiai,
tanuldsmaddszertani, a tanuldsi nehézségek lekuzdését segitd tandcsadas) nyujt. A tanacsadd
szolgaltatasok szervezeti kereteingk és feltételeinek megteremtése. E szolgaltatasok az egyetemi és
kari kiadvanyokban és honlapokon jelenjenek-meg.

Hatarid6: 2012. januér 1.
Felelés: TMPK, karok, RH

d) A szakmai pedagogus péalya népszerisitése és a tanar szakos hallgatok kivélasztasa érdekében a
mérnoktanari mesterképzeés—alapozotargyainak: kiemelt -megjelenitése az egyetemi és Kari
feltileteken.

Hatarido: 2011. december-1-t6l folyamatosan
Felelés: TMPK, karok

e) Az egyetemen hasznélhato elektronikus tananyagok és tanulasi kérnyezetek fejlesztéséhez a TMPK
munkatarsait felkérik modszertani tanacsadasra.

Hatarid6: 2011. december 1-tél folyamatosan
Felelés: TMPK, karok

2. Fontoljdk meg az aktivabb szerepvéllalast - elsésorban fiatal - oktatok oktatas modszertani
felkészitésében, az egyetem kdzponti apparatusanak segitségével is. Felmérésekkel, elemzésekkel
kell segiteni az oktatas min6ségének altalanos javitasat célzé intézkedéseket, akciokat.
Intézkedés:
a) Fiatal oktatok a tanédrsegédi és adjunktusi beosztds megszerzését megelézéen minél nagyobb
szamban vegyenek részt az egyetemen folyé mérnéktanar-képzésben.

Hatarido: 2012. szeptember 1-t6l folyamatosan
Felelés: TMPK, karok

b) Altalanos korii igényfelmérés alapjan tovabbképzd kurzusok szervezése a kari oktatok szamara.

Hatarido: 2012. szeptember 1-t6l folyamatosan
Felelés: TMPK, karok
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) Intézetigazgatdi és/vagy oktatdi felkérésre az érintett oktatd kollega pedagdgiai mentoralasa.
Pedagogiai tanacsadas.

Hatarido: 2012. szeptember 1-t6l folyamatosan
Felelés: TMPK, karok

d) Tapasztalt egyetemi oktatok mentori felkészitése fiatal oktatd kollégak intézeti, tanszéki
beilleszkedésenek, szakmai és pedagogiai munkajanak segitésere.
Hatarid6: 2013. junius 30 és 2014. junius 30.
Felelés: TMPK, karok

e) A TMPK munkatérsai pedagogiai és pszicholgiai kutatasaikkal segitik az egyetemen foly6 oktatast,
klilonds tekintettel a tehetséggondozasra és a felzarkoztatasra.

Hataridé: 2013. junius 30 és 2014. jnius 30.
Felelés: TMPK

Prof Dr. Rudas Imre

Jelen intézkedési tervet a Szenatus 2011. november-28-ai tlésén egyhangulag elfogadta.

Dr. Géti Jozsef
Szenatus titkara
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